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Quando a proposta em servigos continuos de presenca constante pode
ser eivada de ilicitudes.

O Orcamento é um planejamento financeiro, baseado em previsdes de custos,
de despesas de capital e de fontes de financiamento, traduzindo, uma avaliacdo prévia
de desembolsos de uma obra ou de um servigo.

Como é uma peca de avaliagdo prévia de custos, seus itens devem ser legais,
amparados por legislacdo especifica, e devem ser expostos de forma a preservar a
integridade da sua realizacdo e cobrados ao longo do prazo de duragao do contrato,
cuja demonstracdo se da através de planilhas de custos e composicdao dos precos.

Como sdo exclusivamente servicos, a fonte do capital é o trabalho, sendo esse
primordial, caracterizam-se seus custos, pelo ordenamento previsto em convencoes,
acordos ou dissidios coletivos vinculados as suas jornadas. Sobre a remuneracao dessa
fonte de capital, e de acordo com a jornada imperam os adicionais determinados pelas
legislacbes trabalhistas. E sobre o resultado da remuneracdo os gastos com a
Previdéncia, os direitos Sociais e de Terceiros, nesses, estabelecidos seus percentuais.

A formacdo dos direitos trabalhistas, € composta de itens estabelecidos em sua
maioria pela Constituicdo Federal, previstas no artigo 7°, portanto, legalmente
amparados, como férias, 13° saldrio, demissdes entre outras.

Restam, sobre o capital humano, outros desembolsos provenientes do
comportamento individual de cada empregado, como: afastamentos, faltas e motivos
rescisorios, todos previstos em Lei. Entretanto, sua mensuragdo e seus volumes
surgem do seu estado de saulde, acidentes, problemas familiares, individuais e
comportamentais.

TEMPO DE DURACAO DO CONTRATO

A Lei determina que em servicos prestados de forma continua, Artigo 57 Inciso
II, permite a continuidade contratual em até 60 meses, desde que comprovada a sua
vantagem econOmica. Se o contrato nasce do processo seletivo transparente e legal, e
suas renovacoes, atendem as disposicoes legais de valores e a aplicacdo de indices
oficiais, sua renovacdo é plenamente satisfatéria quanto as vantagens previstas na Lei.

Destaca-se essa posicdo em virtude da analise que ira prosperar sobre o
comportamento do contrato em sua extensdo.

Normalmente, os Editais trazem a seguinte frase, o contrato terd duracdo de 12
meses, podendo ser renovado por iguais periodos de acordo com Inciso II do artigo 57
da Lei 8.666/93.

Essa alternativa produz o seguinte: Se for apenas e somente 12 meses de
duracdo, o comportamento do item férias serd cobrado como indenizado, bem como
seu adicional, e, sobre ambos nado ha incidéncia dos Encargos Previdencidrios e Sociais.
Nesse caso o técnico que determina os percentuais dos direitos trabalhistas, deve
prover esses direitos dessa forma, assim o custo percentual desse item nasce da
equacdo: 1 + 12 x 100%, 8,3333%.
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Renovando-se o contrato o item férias serd cobrado para a reposicdao do
profissional ausente, desde que no contrato esteja previsto a reposicao. Em
consequéncia haverd a contratacdo de um empregado que ird realizar os servigos
durante a auséncia do considerado titular, a formula se modifica, pois ele ird laborar
durante 11 meses para novamente receber o direito as férias, assim o custo percentual
serda 1 +11 x 100%= 9,0909%.

Como exemplo, imaginemos o contrato com 116 trabalhadores. A provisao de
reposicdo de faltas e auséncias é de 3,4483%, exatamente o aprovisionamento para
nao sofrer sansoes além da glosa, mais 3% sobre o total do valor do contrato. Nesse
caso, iniciados os servicos comecam as faltas e as reposicdes, e como consequéncia é
necessaria a contratacdo de mais 4 empregados (3,4483% x 116) somados ao
contingente fixo representam 120 trabalhadores. Para melhor compreensao o valor de
salario € R$ 1.000,00.

As propostas e, alguns estudos, entendem que o custo de férias e do 13° salario
é de 100 + 12 = 8,33%, que aplicado sobre a remuneracdao mensal dos 116
empregados ird arrecadar R$ 9.666,67 mensais e ao final do ano arrecadara R$
116.000,00.

Entretanto, o direito trabalhista das duas verbas com a inclusdo dos 4 novos
contratados é de R$ 120.000,00. Nesse caso, o aprovisionamento serad de R$
10.000,00 mensais, que em percentual sobre a base de calculo R$ 116.000,00 é de
8,62%. Assim, estar-se-a proporcionando a reposicao de forma correta e legal, sem
risco do passivo trabalhista.

A mesma logica se aplica aos direitos rescisérios que agora ja sdo previstos para
120 empregados.

Renova-se o contrato, e para efeito de melhor compreensdo, ninguém se
demitiu ou foi demitido, nesse caso 120 empregados deverao se ausentar para as
férias, e de acordo com o artigo 143 da CLT, nenhum dos empregados manifestou
interesse em gozar férias de 20 dias e receber 1/3 na forma de abono pecuniario.
Nesse caso, a empresa se obriga a contratar mais 10 empregados (120 =+ 12), e a cada
més 10 empregados se ausentam regularmente do trabalho por 30 dias.

Portanto, a partir do segundo ano, os valores para 13° salario e férias saltam
para R$ 130.000,00 e consistem nos mesmos 116 postos de servicos contratados no
processo inicial. Como a base de calculo a referéncia é a folha de pagamento, para
arrecadar no segundo ano, valores suficientes para suprir a todos os trabalhadores
seria necessario guardar, mensalmente, a importancia de R$ 10.833,33, que
representa 9,34%, do total da remuneragao inicialmente contratada.

Os direitos rescisérios devem alcancar 130 empregados, mas o tempo de
contrato modifica os valores do aviso prévio agora divididos por 24 meses. E como ja
comentado anteriormente aumentam os custos dos avisos prévios adicionais.

Nessa linha de andlise, ainda se destaca a necessidade de aprovisionamento
correto das obrigagbes: Multa do FGTS e Contribuicao Social, Lei Complementar
110/2001. Todas as verbas que comportam custo do FGTS, que sdo: remuneracao
mensal do salario, faltas legais, 13° salario, férias gozadas e adicional, aviso prévio
indenizado ou trabalhado serdo a base de calculo dos encargos dessas obrigagdes. No
exemplo aqui explorado deverdo prover valores para 130 empregados e os valores de
todas as verbas acima enumeradas.
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Agora a anadlise dos itens férias e adicional, que promovem trés tipos de
desembolso e de custos. As férias gozadas que pelo tempo de duragdo do contrato de
60 meses, resultam em 4 férias e geram custo da reposicdo, e sobre elas os encargos
do Grupo A, de 36,8% (Previdencidrio e Social). Se o empregado transformar 1/3 em
pecunia, teremos a figura do abono pecuniario, que sobre ele ndo ha nenhum 06nus
previdenciario. E para finalizar no exemplo aqui explorado, ao menos haverd um
periodo de férias indenizadas, que serda paga no processo rescisorio, também sem
nenhum 06nus adicional.

O orcamento quando técnico deve ser proposto e aceito de acordo com as
normas legais e devem alcancar com seus valores a integralidade do passivo
trabalhista.

REMUNERACAO:

A remuneragdo jamais pode trazer ilegalidade, pois € a Unica que deve
reproduzir exatamente os valores remuneratorios que sdo a base estrutural dos direitos
alimentares.

Portanto, esse item quando estimado nos orcamentos, deve prover a
remuneracdo dos valores adicionais para os dias de labor. Detalhando: O ano possui,
sete meses que contém 31 dias, quatro com 30 dias e um que varia a cada quatro anos
entre 28 e 29 dias, na média os dias dos meses somam 30,44 dias (365 dias e seis
horas + 12 meses).

No posto de servico que compreenda atividade em todos os dias do ano, a
escala usual, e mais econ6bmica, € a 12x36, nesse caso, havera revezamento dos
empregados e cada um trabalhard em média 15,22 dias (30,44 + 2). Os valores
devidos de adicional noturno, hora noturna reduzida e substituicdo de refeicdo, ou
indenizacdo do intervalo de jornada produzirdo efeitos exatamente em 15,22 dias.

Caso a proposta seja apresentada sem esses cuidados ela deve ser refeita.
Entretanto, se ela apresenta valores individuais dos adicionais inferiores aos
estabelecidos nos acordos ou convengdes, ela se torna ilegal.

O mesmo se aplica aos beneficios diarios, entre eles vale transporte, vale
refeigdo, lanches ou outro beneficio nesse formato, ele é devido em média 15,22 dias
para cada um dos trabalhadores, também preservar a proposta ajustando os valores
para essa proporcao se na proposicdo ndo forem respeitados esses principios a
proposta torna-se ilegal.

Quanto aos dias das escalas das segundas-feiras as sextas-feiras e das
segundas-feiras aos sabados, também é necessdrio estabelecer os dias efetivamente
trabalhados.

FALTAS x AUSENCIAS:

O assunto falta abrange somente as faltas e auséncias remuneradas por forca
de lei. E importante conceituar: faltas sdo decorrentes dos dias de labor em que ndo
houve a presenca fisica, portanto ela acontece em dias Uteis, enquanto auséncias sao
afastamentos em sequéncia de dias por determinado tempo. Ao dimensionar em dias
os dois itens conceituados utilizando o més comercial, € necessario estabelecer critérios
para melhor compreensao.
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Também se faz necessario determinar o custo de reposicdo da falta, do
pagamento do faltante e dependem exclusivamente da escala.

Escala de labor das segundas-feiras as sextas-feiras, salario de R$ 1.200,00, 5
dias de faltas (justificadas ou abonadas) para o faltante sera assim pago:

Salario R$ 1.000,00 (25 dias);

Faltas abonadas R$ 200,00 (5 dias).

Para o que ira fazer a reposicdo das 5 faltas na semana, o desembolso efetivo
sera de 7 dias, os 5 dias das faltas e mais o sabado e o domingo o custo serd de R$
280,00

Aparentemente, na escala das segundas-feiras as sextas-feiras, cada dia
corresponde a 1,4 dias corridos. Na escala das segundas aos sabados a
correspondéncia é de 1,17 dias e na escala 12x36 a 2 dias, pois ele trabalha em dias
alternados. O peso do dia de falta em cada escala deve ser analisado, pois a exposicao
aos dias Uteis, em que serdo mensuradas as faltas, teriam variagdo conforme abaixo:

Das segundas-feiras as sextas-feiras 1,4 + 360 = 0,39%);

5 dias de faltas correspondem a 1,944%;

Das segundas-feiras aos sabados 1,17 + 360 = 0,32%;

5 dias de faltas correspondem a 1,62%;

Escala 12x36 2 + 360 = 0,56%; e,

5 dias de faltas correspondem a 2,778%.

Por esse motivo o estabelecimento dos dias necessarios para a reposicao do
profissional ausente, deve ser mensurado pelos dias Uteis trabalhados no ano, pois o
empregado ndo labora durante o periodo de afastamento para férias e os dias em que
ele se ausenta também devem ser considerados como dias ndo trabalhados.

Dias de auséncia na escala das segundas-feiras as sextas-feiras:

Sabados, domingos, feriados, férias gozadas, faltas e auséncias.

Na escala das segundas-feiras aos sabados:

Domingos, feriados, férias gozadas, faltas e auséncias.

Escala 12x36:

O ano tem 182,63 dias, férias gozadas (15) dias, faltas e auséncias.

Assim entendido, e como exemplo, 5 dias de faltas da escala das segundas-
feiras as sextas-feiras, proporcionalmente correspondem na escala das segundas-feiras

aos sabados a 6,00 dias = [5 + (365,25 - 52,18 - 52,18 - 20,60 - 13,29) x (365 -
52,18 - 25,13 - 15,14)]. Onde:
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O ano possui 365 dias e seis horas;
Sabados no ano correspondem a 52,18 dias (365,25 + 7);
Domingos no ano 52,18

(Escala das segundas-feiras as sextas-feiras): Feriados oficiais 12,
trabalharemos com mais 5 dias facultativos no ano, assim, do total de dias, 4 possuem
data fixa da semana, que sao quinta-feira e sexta-feira santa e segunda e terca-feira
de carnaval, com os quais ndo coincidirdo com sabados e domingos. A proporcao de
coincidéncias com dias da semana serdo 17 dias totais, retira 4 dias com data fixa
sobram 13 dias. A probabilidade de exclusdo dos sdbado e domingos é de 5 + 7
=71,43% x 13 dias = 9,29, somando os 4 teremos 13,29 dias de feriados no ano, onde
ndao havera trabalho, portanto sem custos de horas extras, adicional noturno, sem
entrega de vale transporte, vale refeicdo, ou outro beneficio concedido diariamente.

(Escala das segundas-feiras aos sabados): Feriados oficiais 12, trabalharemos
com mais 5 dias facultativos no ano, assim, do total de dias, 4 possuem data fixa da
semana, que sao quinta-feira e sexta-feira santa e segunda e terca-feira de carnaval,
com os quais ndo coincidirdo com sabados e domingos. A proporcdo de coincidéncias
com dias da semana serdo 17 dias totais, retira 4 dias com data fixa sobram 13 dias. A
probabilidade de exclusdo dos domingos é de 6 + 7 =85,71% x 13 dias = 11,14 dias,
somando os 4 teremos 15,14 dias de feriados no ano, onde ndo havera trabalho,
portanto sem custos de horas extras, adicional noturno, sem entrega de vale
transporte, vale refeicdo, ou outro beneficio concedido diariamente.

E na escala 12x36 correspondem a 3,69 dias = [5 + (365,25 - 52,18 - 52,18 -
20,60 - 13,29) x (365,25 =+ 2 - 15)].

O percentual deve abranger a todos os envolvidos no processo, titulares e
substitutos, esses Ultimos que também podem faltar e gozar as férias.

RECICLAGEM E OUTROS CURSOS OBRIGATORIOS PELAS LEGISLACOES
PERTINENTES:

Os trabalhadores que sdo contratados via interposto, devem ser entregues em
“perfeita condicdo de uso”, cursos efetuados, exames admissionais feitos, treinados
pelos ordenamentos obrigatérios e pertinentes a sua fungao.

Para a execugao dos servicos eles sdao dessa forma entregues, entretanto, todos
0S exames, cursos e treinamentos possuem prazo de validade, e esse prazo é
consumido pelo beneficidrio do seu labor. Os exames, treinamentos e cursos, exigem
afastamentos de quando em quando para a sua atualizacdo, esses afastamentos, bem
como os custos dos deslocamentos e dos cursos a serem ministrados para continuarem
a exercer a profissdo, sdo custos necessarios a sua mensuragdo nas propostas
orcamentarias dos servigos a serem prestados.

Sao normas regulamentares que exigem afastamentos para a atualizagdo, todas
amparadas pela CLT, NR 5, que trata da prevencdo de acidentes, determina os exames
admissionais, periédicos e demissionais, NR 10, que trata dos treinamentos
obrigatorios para o servico de manutencdo elétrica, NR 35, trabalho em altura. O
vigilante que tem prazo de validade de 24 meses, e deve se afastar do seu trabalho por
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50 horas para a atualizacdo imposta pelo Ministério da Justica, que consome além do
afastamento, exigindo sua reposicao na execucdo dos servigos, os custos de despesas
de deslocamento, viagem, estadias entre outros e os custos do préoprio curso.

Portanto, os afastamentos e os custos dos cursos devem ser sustentados pela
proposicdo, entretanto, o Acérddao/TCU 325, quando faz a sua analise, busca na area
de engenharia as orientacdes técnicas para sua sustentacdo, evidentemente que em
determinados ramos de atividade, a atualizagdo e os avangos em conhecimento sdo
investimentos, entretanto, quando se trata de normas impostas para o exercicio da
profissdo sdo custos. O beneficidario do uso do empregado é o tomador de servigos,
assim como os custos de depreciacdo sdo reconhecidos pelo usuario, por analogia o
direito do exercicio da profissdo se amortizando tem a mesma aplicabilidade na
determinacdo dos custos. O Acorddo/TCU 592 identifica claramente a reciclagem ou
treinamentos.

REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE:

A reposicdo do profissional ausente significa contratagdo. O comportamento ja
acima comentado produz a necessidade da complementacdao da mao de obra para a
execucdo plena dos servicos. Assim entendido esse é o item que produz os adicionais
necessarios, mas de dificil exame para a sua determinacdo. Pela legislagdo trabalhista o
empregado se ausenta por 18 motivos, faltas justificadas ou legais, compreendendo o
periodo de nojo, casamento, doacdo de sangue, assisténcia a dependentes,
cumprimento de obrigagdes militares, exames periddicos, por motivo eleitoral,
testemunho, vestibular e para consultas oncolégicas. Continuando por motivo de
saude, acidente, paternidade, maternidade, férias, faltas injustificadas, representagdo
sindical e treinamentos obrigatoérios.

Inumeros motivos das auséncias ndao obedecem a uma data pré-estabelecida,
portanto, sua auséncia implica em dias que ndo podem ser antecipados quanto a sua
reposicao, gerando deslocamentos inesperados e nem sempre com presteza absoluta,
causando desconforto e atrasos. Muitas vezes as empresas tomam conhecimento da
auséncia pelo tomador dos servigos. Quando a falta é justificada e amparada pela
legislacdo, as empresas ao efetuarem a reposicdo, também desembolsam a
remuneracdo dos que faltaram e mais todos os beneficios, os custos de encargos e
previdéncia. Os Unicos itens que ndo sdo efetivamente desembolsados é o valor
cobrado nos encargos como falta e os valores do vale transporte e vale refeicdao, os
demais itens sdo custos efetivos.

Em ndo havendo a reposicdo, além da glosa do dia sem servigo, e de possiveis
outras sangdes, custam mais todos os desembolsos da falta justificada ou legal.

Portanto, a falta € um dos elementos que devem ser possivel sua compensagao
e nao apenas a aplicagao pura da glosa. Por isso as empresas devem meditar sobre o
custo da reposicao de forma que sua cobranca seja suficiente para cobrir os seus
custos. Se é um servico que pode ser executado em outro dia, ndo ha motivagdo da
imediata sangao, pode ser complementado posteriormente.

As reposicOes das auséncias para férias e datas previamente estimadas sdo
mais faceis o seu gerenciamento, pois existe a data estipulada, portanto, a nao
reposicdo pode-se afirmar que é negligéncia e que deve ser punida evidentemente.

CUSTOS RESCISORIOS:
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O aviso prévio é direito do empregado, a Constituicao Federal em seu Artigo 7°,
trata dos direitos trabalhistas, no inciso XXI, "aviso prévio proporcional ao tempo
de servico, sendo no minimo trinta dias nos termos da Lei.” A proporcionalidade
foi instituida pela Lei 12.506, mais 3 dias para cada doze meses de labor.

Art. 488 - O horario normal de trabalho do empregado, durante o prazo do aviso,
e se a rescisdo tiver sido promovida pelo empregador, sera reduzido de 2 (duas) horas
diarias, sem prejuizo do salario integral.

Paragrafo Unico - E facultado ao empregado trabalhar sem a reducéo das 2 (duas)
horas didrias previstas neste artigo, caso em que podera faltar ao servigo, sem prejuizo
do salario integral, por 1 (um) dia, na hipdtese do inciso |, e por 7 (sete) dias corridos,
na hipétese do inciso II do art. 487 desta Consolidagao. (Incluido pela Lei n® 7.093, de

25.4.1983)

O contrato tem como particularidade, o comportamento homogéneo, por
exemplo, salvo modificacdes especiais durante a sua execugao, ele comega e termina
com o mesmo volume de postos de trabalho. Para a execugao do contrato plenamente
haverd a necessidade de adicdo de mais pessoas, que sdo reconhecidos como
substitutos para a cobertura de faltas e auséncias, entre elas as férias, que acontecem,
normalmente, a partir do segundo ano. Assim considerada a hipotese, o volume de
demissdes nao se reduz durante sua execugao, mas sim aumenta. E ainda existe outro
incremento legal, que sdo os dias adicionais de aviso prévio.

Portanto, vamos mensurar em dias para demonstrar que as propostas
apresentadas atualmente tem o seguinte contexto: Aviso prévio trabalhado que é
ofertado em 1,94% afirma que "“todos os empregados que ainda nao foram
contratados, serdo demitidos ao final do contrato sem justa causa, e que concordam de
livre e espontdnea vontade que trabalhardo durante o periodo do aviso prévio durante
23 dias de aviso e receberdo 7 dias na rescisao”.

Essa peca de ficcdo é um dos instrumentos que prejudicam as relagdes
trabalhistas, a imposicdo ndo € aceitavel, portanto, no orgamento deve prever o
guantitativo porcentual de adesdao a proposta efetuada pela empresa e ndo a
totalidade, expressa nos percentuais de 1,94% (7 + 360), de custos com rescisao
previstos nas propostas e aceitas com naturalidade por parte dos contratantes, mesmo
que a decisdo da escolha em transformar 2 horas didrias durante o periodo do aviso de
30 dias, sem 7 dias remunerados pertenga exclusivamente ao empregado.

E ainda as propostas concentram que o aviso prévio indenizado é de 0,42%, que
nasce da seguinte afirmagdo, 5% dos empregados durante o contrato serdo demitidos
e receberdo o aviso prévio indenizado, esse percentual deve ser cobrado inclusive na
renovagao.

O contrato exige 116 postos de servico com presenga ostensiva dos seus
executores e em ndo o realizando a multa estimada é de 3,4483% sobre o valor total
do contrato.

O contrato inicia e comecam as faltas e exige-se a reposigdo, 0s servicos sao
complementados com mais 4 trabalhadores, (116 x 3,4483%), nesse caso para
execucdo de 116 postos nesse instante sao utilizados 120 empregados.

O aviso prévio é de 30 dias, nesse instante, estimando que 100% serdo
demitidos ao final do contrato com aviso prévio indenizado, o passivo em dias é de
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3.480 (116 x 30). Ao contratar mais 4 empregados o volume de dias de aviso prévio
aumenta em mais 120 dias (4 x 30).

Renova-se o contrato e ninguém foi demitido ou solicitou a demissao, somam-se
aos dias de aviso mais 360 dias (3 x 120), motivados pela Lei 12.506/2011, totalizando
3.960 dias de passivo trabalhista de aviso prévio.

Para aprimorar o exemplo, todos aqueles que trabalharam no primeiro ano irdao
gozar férias 116 + 4, e exigem férias integrais de 30 dias, nesse caso a empresa deve
contratar mais 10 trabalhadores (120 + 12), que a cada més substitui o contingente de
10 empregados, e esses se tornam permanentes no contrato, gerando mais 300 dias
de aviso prévio (10 x 30).

Ao findar o segundo ano de contrato, o passivo de aviso prévio aumenta mais
390 dias, Lein12.506, (130 x 3), totalizando 4.650 dias.

O motivo dessa demonstracdo € necessario, pois hoje as previsdes
orcamentarias que levam aos problemas nas finalizagcbes contratuais, determinam a
seguinte contagem de dias para efeito de pagamento do aviso prévio 7 x 116 = 812
dias e na renovagdo ndo € possivel cobrar mais nada. Valorizando com salario de R$
35,00 por dia de labor o custo do aviso prévio seria R$ 28.420,00

Se considerar na proposta que 50% dos trabalhadores irdo receber aviso prévio
trabalhado, os dias de aviso somam: 65 x 7 = 455 dias (50% x 130). De acordo com a
Lei 12.506, mais 6 dias apds o segundo ano multiplicados pelos empregados do
primeiro ano 60, (50% x 120) e mais 5 empregados que receberdao mais 3 dias,
totalizando mais 830 dias.

Os outros 50% teriam créditos de: (65 x 30) + (60 x 6) + (5 x 3) = 2.325 dias
gue somados aos que optaram pelos 7 dias, totalizam 3.155 dias de passivo rescisorio.
O custo do desembolso seria R$ 110.430,00.

Na pratica o que acontece, diante dos percentuais exigidos nos certames, “Ou
vocé assina o recebimento que concorda de trabalhar durante o prazo do aviso ou ndo
o demito”, normalmente onde ele trabalha ja lhe acenaram em continuar com ele no
local, assim acaba concordando, mas existem os que ndo terdo continuidade, a esses o
aviso é indenizado. “Ou vocé pede a conta e continua no emprego (pela outra
prestadora) ou fica na empresa trabalhando nos piores e mais longinquos lugares”. As
duas condicdes podem gerar danos morais e anulacdao dos atos rescisorios.

Outra interpretacao: muitos entendem que os 6 dias adicionais por conta da Lei
12.506, dos 120 contratados no primeiro ano e os 3 dias dos 10 do segundo, quando
forem cumprir o aviso em vez de 23 dias, eles trabalhardo 29 e 26 dias
respectivamente.

Nesse caso, o direito dos 6 e 3 dias é retirado por interpretacdo equivocada,
pois ele trabalhar mais 6 ou 3 dias ndo |he proporciona a intencdo da Lei, apenas lhe
penaliza.

Existemn demissGes durante o transcorrer do contrato e essa devem estar
previstos os seus custos para suprir o passivo trabalhista. S3o as demissOes que
ocorrem todos os anos, cujos percentuais devem ser estimados com presteza.

CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS, FIXOS E VARIAVEIS:
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Na atividade de servicos, custos fixos sao os que independem da rotina para a
execucdo dos servigos, sdo o0s custos com aluguéis, energia, telefonia, pessoal
vinculado a administragcdo da prestadora, entre outros. E varidveis sdao todos os
desembolsos efetuados para a execugao dos servicos, mao de obra, encargos e
beneficios sociais, direitos trabalhistas, insumos pessoais, e gastos necessarios para o
desempenho da atividade de prestacao de servigcos. Se, para contratar o trabalhador
devem ser feitos os exames obrigatorios, esse custo vai para a planilha, se é feito o
pagamento e o agente financeiro cobra por esse servico, é custo variavel, vai para a
planilha. Sem falar em uniformes, materiais, equipamentos, acessérios, os itens
previstos em convencdo, treinamentos obrigatdrios para o desempenho dos servicos
fazem parte do rol de itens varidveis. O seguro de responsabilidade civil, e de garantia
contratual previstos em todos os contratos também deve habitar a planilha de custos e
formacdo de precgos. O custo indireto, mas que é vinculado ao contrato € custo da visita
do supervisor, mas que deve estar demonstrado como item obrigatério na planilha.

ITENS QUE O SEU PAGAMENTO, SE TORNA OBRIGATORIO:

Os acordos e as convencbes coletivas tém apresentado clausulas que se
tornaram necessarias pela auséncia do estado, hoje sdo beneficios constantes nas
cldusulas o sistema de amparo familiar, assisténcia a salde, treinamentos necessarios
para a melhora de performance profissional, cesta basica, sdo itens complementares
que custam efetivamente para as empresas o seu sustento. Esses itens nao podem se
ausentar nos custos dos servicos, pois sao individualizados e previstos em convencao,
tornando-se legais sob a Otica de custos.

MARGEM DE CONTRIBUIGCAO EM SERVICOS:

O orcamento apresentado deve abranger todos os custos relativos ao servigo
proposto, e os custos fixos (administracdao), estabelecer a margem de contribuicdo se
torna facil e segura, mas se ndo forem todos os itens absorvidos nos custos, o
percentual apresentado serd apenas um ensaio futil.

Como servigos continuos de fornecimento de mado de obra, seus custos sdo
todos similares, ndo podem gerar diferencas que o mercado tem apresentado!

O salario é estabelecido igualitariamente para todas as empresas, os direitos
trabalhistas sdo semelhantes, o que pode gerar alguma alteragdo é na contratacdo do
trabalhador com o perfil ideal, e ele apresentar problemas de comportamento.

Os encargos previdenciarios e sociais sao os que possuem diferencas entre
empresas optantes pelo Simples, que ndo estao obrigadas a recolher valores para os
denominados “terceiros”, que formam sua composicdo do sistema “S”, mais salario
educacdo e Incra, os quais nao sao devidos nesse tipo de tributagdo. Essa reducgdo
resulta, conforme a faixa de tributacdo, no percentual de até 3%, em comparagdo com
empresas optantes pelo Lucro Real.

Portanto, sobram apenas os tributos que adiante estamos analisando sob cada
tipo de opcdo determinado pelas empresas, SIMPLES, PRESUMIDO ou LUCRO REAL. O
lucro das empresas optantes pelo SIMPLES ou PRESUMIDO é o lucro liquido, para
empresas do lucro REAL é o lucro bruto.

SIMPLES:
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No quadro abaixo é demonstrado a evolucdo do faturamento pelo SIMPLES:

Faixa mensal de faturamento Faturamento anual | Aliquota Tributos Redutor Custo do tributo % Real
Faturamento até R$ 15.000 R$  180.000,00 4,5 R$ 8.100,00 | R$ - R$ 8.100,00 4,50%
Faturamento até R$ 20.000 R$  240.000,00 | 9,00 |R$  21.600,00 | R$ 8.100,00 | R$ 13.500,00 5,63%
Faturamento até R$ 25.000 R$ 300.000,00 | 9,00 |R$  27.000,00 | R$ 8.100,00 | R$ 18.900,00 6,30%
Faturamento até R$ 30.000 R$ 360.000,00 | 9,00 |R$  32.400,00 | R$ 8.100,00 | R$ 24.300,00 6,75%
Faturamento até R$ 35.000 R$ 420.000,00 [ 10,20% | R$ 42.840,00 | R$ 12.420,00 | R$ 30.420,00 7,24%
Faturamento até R$ 45.000 R$ 540.000,00 [ 10,20% | R$ 55.080,00 | R$ 12.420,00 | R$ 42.660,00 7,90%
Faturamento até R$ 60.000 R$ 720.000,00 [ 10,20% | R$ 73.440,00 | R$ 12.420,00 | R$ 61.020,00 8,48%
Faturamento até R$ 70.000 R$ 840.000,00 [ 14,000 | R$ 117.600,00 | R$ 39.780,00 | R$ 77.820,00 9,26%
Faturamento até R$ 80.000 R$ 960.000,00 [ 14,00% | R$ 134.400,00 | R$ 39.780,00 | R$ 94.620,00 9,86%
Faturamento até R$ 120.000 R$ 1.440.000,00 [ 14,00% | R$ 201.600,00 | R$ 39.780,00 | R$  161.820,00 11,24%
Faturamento até R$ 150.000 R$ 1.800.000,00 [ 14,00% | R$ 252.000,00 | R$ 39.780,00 | R$  212.220,00 11,79%
Faturamento até R$ 165.000 R$ 1.980.000,00 | 22,00% | R$ 435.600,00 | R$ 183.780,00 | R$  251.820,00 12,72%
Faturamento até R$ 180.000 R$ 2.160.000,00 | 22,00% [R$ 475.200,00 | R$ 183.780,00 | R$  291.420,00 | 13,49%
Faturamento até R$ 190.000 R$ 2.280.000,00 | 22,00% [R$ 501.600,00 | R$ 183.780,00 | R$  317.820,00 | 13,94%
Faturamento até R$ 200.000 R$ 2.400.000,00 | 22,00% [R$ 528.000,00 | R$ 183.780,00 | R$  344.220,00 | 14,34%
Faturamento até R$ 240.000 R$ 2.880.000,00 | 22,00% [R$ 633.600,00 | R$ 183.780,00 | R$  449.820,00 | 15,62%
Faturamento até R$ 280.000 R$ 3.360.000,00 | 22,00% [R$ 739.200,00 | R$ 183.780,00 | R$  555.420,00 | 16,53%

ISS 5%
Faturamento até R$ 320.000 R$ 3.840.000,00 | 33,00% [R$ 1.267.200,00 | R$ 828.000,00 | R$  439.200,00 | 16,44%
Faturamento até R$ 360.000 R$ 4.320.000,00 | 33,00% [R$ 1.425.600,00 | R$ 828.000,00 | R$  597.600,00 | 18,83%
Faturamento até R$ 380.000 R$ 4.560.000,00 | 33,00% [R$ 1.504.800,00 | R$ 828.000,00 | R$  676.800,00 | 19,84%
Faturamento até R$ 400.000 R$ 4.800.000,00 | 33,00% [ R$ 1.584.000,00 | R$ 828.000,00 | R$  756.000,00 | 20,75%

ISS 2%
Faturamento até R$ 320.000 R$ 3.840.000,00 | 33,00% [ R$ 1.267.200,00 | R$ 828.000,00 | R$  439.200,00 | 13,44%
Faturamento até R$ 360.000 R$ 4.320.000,00 | 33,00% [R$ 1.425.600,00 | R$ 828.000,00 | R$  597.600,00 | 15,83%
Faturamento até R$ 380.000 R$ 4.560.000,00 | 33,00% | R$ 1.504.800,00 | R$ 828.000,00 | R$  676.800,00 16,84%
Faturamento até R$ 400.000 R$ 4.800.000,00 | 33,00% | R$ 1.584.000,00 | R$ 828.000,00 | R$  756.000,00 17,75%

O destaque em amarelo indica que conforme o ISS do municipio onde for
prestado o servico, as faixas destacadas ja podem superar os porcentuais dos tributos
se comparadas com empresas optantes pelo Lucro Real.

Hoje, o analista de propostas para efeitos de aceite, deve solicitar as seguintes
informacdes: A forma de tributacdo da empresa, a aliquota que esta sendo utilizada no
recolhimento dos tributos, o valor do faturamento mensal atual e o valor acumulado do
ultimo exercicio, esse documento deve ser fornecido pelo responsavel técnico da
contabilidade, assinado e identificado com o registro no CRC.

Modo de conferir: toma-se o valor atual de faturamento, soma ao valor total da
proposta, multiplica por 12 (meses) verifica 0 enquadramento na tabela do simples,
aplica a aliquota correspondente, deduz o valor da faixa enquadrada e obtém o valor
do tributo a ser recolhido. O percentual sera o valor do tributo a ser recolhido sobre o
resultado do faturamento dos proximos 12 meses.

Caso ndo sejam tomadas as medidas necessarias para a avaliagdo correta da
proposta pode gerar a nulidade do ato licitatério.

A titulo de exemplo a empresa esta faturando R$ 60.000,00 mensais, e
apresentou na proposta o percentual correspondente de 8,48%. R$ 60.000,00 x 12 x
10,20% - R$ 12.420,00 = R$ 61.020,00 que correspondem aos 8,48%.

O valor da proposta apresentada é de R$ 52.000,00, os tributos sobre a fatura
somam R$ 4.409,60. Entretanto, o faturamento mensal passa para R$ 112.000,00 e o
anual para R$ 1.344.000,00 que sera tributado em 14% e o redutor de R$ 39.780,00,
gerando os tributos em R$ 148.380,00 que corresponde ao percentual de 11,04%.
[(R$ 1.344.000,00 x 14%) - R$ 39.780,00).
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Para aceitar a proposta o céalculo devera ser o seguinte R$ 112.000,00 (que é a
soma do que ja fatura mais o valor da proposta) x 8,48%, pois assim ele a apresentou,
gera R$ 9.492,00. Os tributos devidos reais sao R$ 112.000,00 x 11,04% = R$
12.365,00, a diferenca é R$ 2,873,00 (R$ 12.365,00 - R$ 9.492,00), se o item lucro
ndo sustentar a diferenca ela se torna ilegal e passivel de recusa. Observe que o
contexto da anadlise extrapola a prépria proposta, pois os valores de faturamento
anteriores também sofrem essa majoracdo, entretanto o que motivou o valor é a
proposta atual.

O real valor do tributo deve ser assim analisado, total dos servicos R$
47.590,40, como o tributo é calculado por dentro a obtencdo do valor final é R$
47,590,40 + (100% - 8,48%) = R$ 52.000,00, que aplicado o percentual de 8,48%
determina os tributos em R$ 4.409,60, que somados ao custo dos servicos R$
47.590,40 totalizam R$ 52.000,00.

Se a aliquota do imposto é de 11,02% o resultado da fatura seria R$ 47.590,40
+ (100% - 11,02%) = R$ 53.496,40, superando o valor em R$ 1.496,40, mas como o
faturamento passado também se soma ao atual a proposta apresentada deve suportar
os tributos sobre o faturamento total, caso assim nao o faca, o desembolso dos tributos
ndo esta incluso na margem de contribuicdo. Essa é a complexidade do Simples apods
sua reformulagdo.

LUCRO PRESUMIDO:

Os tributos a serem cobrados legalmente das empresas optantes pelo LUCRO
PRESUMIDO, tém um grande desafio em face as interpretacdes equivocadas do TCU,
por Acérdaos que suprimem o IRPJ e a CSLL, sobre o valor da fatura.

De acordo com o novo regulamento do Imposto de Renda Decreto 9.580 de
23/11/2018, em seu artigo 208 determina que Receita Bruta compreende... II - O
preco da prestacdo dos servicos em geral, ou seja, o faturamento mensal, e
complementada pelo paragrafo terceiro que na receita bruta incluem-se os tributos
sobre ela incidentes.

Os artigos 220 inciso III letra (a) e no artigo 592 determinam que o
recolhimento do IRPJ seja por estimativa sobre a receita bruta e impdem o percentual
de 32% para atividades de servicos em geral, dessa forma, a base de calculo definida
no artigo 208 é o valor resultante dessa equagao.

No artigo 225 do RIR trata das aliquotas do IRPJ (Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas que é de 15% e a parcela estimada que ultrapassar R$ 20.000,00
mensais fica sujeita ao adicional de mais 10%. A Contribuicdao Social Sobre o Lucro
Liquido é de 9% conforme leis 7.689/1988 e 8.891/1995).

As empresas optantes pelo Lucro Presumido terdo o IRP] sobre a receita bruta é
de 32% x 15% = 4,8% se o lucro liquido ultrapassar o valor de R$ 20.000,00 tera
ainda mais 3,20% de acréscimo sobre o valor adicional.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido para empresas optantes pelo lucro
em questdo é o faturamento mensal, estimado pelo percentual de 32% resultando em
2,88% (32% x 9%).
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Novamente o analista da proposta deve solicitar a seguinte informagao, o valor
do faturamento mensal atual, esse documento deve ser fornecido pelo responsavel
técnico da contabilidade, assinado e identificado com o registro no CRC.

Exemplo: A empresa fatura mensalmente R$ 60.000,00 e a proposta
apresentada é de R$ 52.000,00, o lucro sobre o faturamento salta de R$ 19.000,00,
(32% x R$ 60.000,00) para R$ 35.840,00 (R$ 112.000,00 x 32%).

Nesse caso ele deve trabalhar com a proposta em dois momentos, calcular o
tributo com a aliquota de 15% do IRPJ sobre R$ 35.840,00 e mais 10% sobre R$
15.840,00 (R$ 35,840,00 - R$ 20.000,00) resultando em R$ 6.960,00 de IRP]. Para
determinar o percentual do IRPJ (R$ 6.960,00 =+ R$ 112.000,00) = 6,21%. Para
estabelecer o valor do IRPJ (R$ 52.000,00 x 6,21%) R$ 3.229,20.

A CSLL é de 2,88% sobre o valor de R$ 52.000,00, resultando em R$ 1.497,60
(R$ 52.000,00 x 2,88%). A soma dos dois tributos sobre a fatura é de R$ 4.729,03,
que representam 11%. O analista deve verificar se na proposta o lucro proposto
absorve integralmente os custos desses tributos.

Como as empresas nao estdo podendo calcular de forma legal seus tributos,
impedidos inicialmente pelo Acérddao/TCU 950/2007, o valor do lucro previsto no
orcamento deveria absorver esse valor, caso nao seja suficiente a proposta deve ser
recusada.

Destacamos que os exemplo acima estdao longe de corresponder a realidade,
pois os valores sao calculados sobre o valor da fatura apresentada.

Se a empresa para atender ao disposto no citado Acérddo, ele ird demonstrar os
tributos do ISS 5%, COFINS 3% e PIS 0,65%, cuja soma é 8,65%. O custo dos
servigos antes dos tributos é de R$ 47.502,00, para determinar o valor final dos
servicos adota a expressao “por fora”: R$ 47.502,00 + (100% - 8,65%) = R$
52.000,00.

Para ajustar corretamente a proposta o calculo serd; R$ 47.502,00 + (100% -
8,65% - 6,21% - 2,88%) = R$ 57.746,17. O acréscimo do valor de R$ 5.746,17
corresponde a 11,05%.

Hoje alguns entendem que no item lucro deverdo estar presentes os percentuais
de 4,8% e mais 2,88% apenas.

EQUILIBRIO ECONOMICO DECORRENTE DA MUDANGCA DE FAIXA DO SIMPLES

Como pudemos verificar, as empresas do Simples, objeto da andlise, comegcam
na faixa de 4,50% e tem uma escalada de até mais 6 faixas de faturamento,
consequentemente as aliquotas vdo se alterando a cada valor agregado. Como se torna
fato previsivel na Lei 8.666, a empresa solicita o equilibrio econbémico, e o
guestionamento é aceitar ou ndo as modificacGes dos valores em face as alteragdes dos
percentuais pela adicao de faturamento.

O artigo 65, da Lei 8.666 em seu paragrafo quinto determina que quaisquer
tributos alterados, extintos ou criados, ocorridos apds a apresentagcdo da proposta e
comprovados, implicardo na revisdao desses. Entretanto, o fato é exclusivo da empresa
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e nao se trata de alteracdo ampla, que poderia, retroativamente, ser aplicada a todos
os licitantes naquela oportunidade. Se assim o admitir, bem como ajustar o contrato a
novos valores estar-se-a modificando o processo original da licitagdo, nesse momento,
alterando os valores, esses poderdao ultrapassar as propostas originais que seriam mais
vantajosos naquela oportunidade.

No exemplo acima sobre o simples a empresa estava prevendo a aliquota de
8,48%, e ao somar o faturamento da proposta ele terda alterada a aliquota para
11,02%, se o segundo colocado perdeu pela diferenca de 1% a maior que a vencedora,
€ nesse caso o reequilibrio econdémico, se aceito, torna o processo ilicito na sua origem.

0S REFLEXOS DO FATOR ACIDENTARIO DE PREVENGCAO (FAP) SOBRE O RISCO
AMBIENTAL DO TRABALHO.

As atividades de limpeza e vigilancia estdo classificadas no CNAE (Cdédigo
Nacional de Atividade Econ6mica com o grau maximo de risco, ou seja, 3%, trés por
cento. Esse é o percentual genérico que produz os gastos com o Risco Ambiental do
Trabalho.

O Decreto 6042/2007 instituiu o Fator Acidentario de Prevengao — FAP que é um
indice aplicado sobre a Contribuigdo do Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa
decorrente dos Riscos Ambientais do Trabalho (devida pelos empregadores), que pode
resultar em aumento ou reducdo da respectiva contribuicdo. Esse fato personaliza os
desembolsos, alterados pelo aumento em até 200% ou reducdo de 50%.

Nesse caso, o processo licitatério deve ser conservador, adotando o grau
genérico de 3%, e ndo aceitando as modificagdes constantes, pois a avaliagdo desse
indice é anual e demanda do resultado do zelo da empresa para com 0S seus
empregados, ou pelo desleixo, aumentando os custos e repassando aos contratos. As
empresas com maior investimento na area de seguranca terdo ganhos a esses
referentes, as demais perdas, ambas sao particularidades de cada empresa.

E alegando o mesmo artigo 65, aquela que ofertou a vantagem no inicio pode
buscar o equilibrio quando o processo se inverte, e ai volta-se a questdo aceitar ou
ndo. Entretanto, se no processo licitatério foi exigido que a vantagem adquirida fosse
repassada a Administracdo, ndo existe argumento para a negacdo do pedido.

Para melhor esclarecer, se o contratante exige que seja ofertado, no processo
licitatério, o percentual que consta na Guia de recolhimento e naquele momento a
empresa apresenta sua guia comprovando que o RAT é de 1,98%, por exemplo, e
vence o processo pela diferenca de 1%.

Assina o contrato e no ano seguinte o SAT salta para 4,82%, ele vai buscar o
equilibrio econ6mico financeiro sustentado pelo artigo 65 Lei 8.666 paragrafo 5° que
quaisquer alteragbes em tributos implicardo na revisdo desses. Entretanto, sendo o
equilibrio reconhecido, modifica o valor repercutindo do prego ofertado e vencedor em
2,01%, nesse caso, o segundo colocado que foi eliminado, havia apresentado valor
inferior na ocasido, agora, essa proposicao sendo aceita, gera ilegalidade no processo
seletivo.

O processo licitatério deve também apresentar laudo do ambiente do trabalho
para a determinacdo da insalubridade, essa é obrigacdo do contratante artigos 154,
160 e 170 da CLT.
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FISCALIZACAO DO CONTRATO DURANTE SUA EXECUGAO

Apés a decisdo do STF onde ndo se reconhece automaticamente a
responsabilidade subsidiaria por parte da administracdo, da inadimpléncia do
prestador, desde que comprovada a sua fiscalizacdo.

O servico é prestado por terceiro, que ndao opina e nem determina os seus
direitos nos contratos entre o publico e o privado, onde a sua estatura nesse contexto
fica somente no aspecto remuneratorio, e cuja finalidade é apenas alimentar.

Deve-se analisar o peso dos dois outros beneficiarios do labor do terceiro, o
prestador que ao apresentar o seu orgamento o fez de forma indevida, tanto se torna
real que ndo consegue durante a execugao do contrato se tornar adimplente quanto as
suas obrigacOes perante os terceiros.

A parte que compete a Administracdo é o dever de selecionar o melhor e mais
confiavel fornecedor desse servigo, com a economicidade evidenciada dentro da
transparéncia e dos padrdes econ6micos adequados. O que, no caso, também ndo foi
acolhido durante o processo, tanto € que a empresa se torna inadimplente aos olhos da
administragao.

Qual a culpa do terceiro nesse momento?
Quem ¢ a vitima do processo malconduzido no momento da escolha?

Se houve pagamento dos servigos durante a execugao do contrato o que foi
comprovado?

Os direitos trabalhistas se dividem em dois momentos, a remuneracao mensal,
que pode ser fiscalizada, e a futura remuneracdo que deveria ficar em repositorio
seguro, mas que nao se mostra as claras.

Onde se origina a inadimpléncia? Hoje, como o governo se protege do calote,
antecipando a arrecadacdo dos seus haveres, portanto, sobram poucas frestas
financeiras para que sejam utilizadas de forma cretina para alicercar custos ndo
previstos no orcamento. Evidencia-se que a justica ao acolher o recurso da AGU em
seus processos, considerando que houve fiscalizacdo, deveria remeter aos gestores a
sua responsabilidade, quem assinou o contrato sem a devida atengdo dos aspectos
econdmicos, financeiros, trabalhistas e legais.

O malogro do contrato é resultado da ma escolha e nao de fiscalizagcdao, sao dois
momentos em que a Administragdo constrdi a faléncia e a inadimpléncia contratual, o
momento da escolha que deve ser plenamente analisada e ndao pauteado apenas pelo
menor precgo, se essa € a figura, qual a culpa do terceiro que vem colaborar com a sua
parte no processo?

Torna-se légico concluir que o menor preco e apenas ele, é o elemento que
perturba o mercado, o que deve ser modificado é o comportamento de todos os
responsaveis. A proposta € estabelecer critérios que possam analisar de forma coerente
cada proposicdo, caso contrario, apenas dois beneficiarios do labor do terceiro,
conseguem seus propodsitos sem Onus algum. A empresa que se tornou inadimplente,
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apenas se torna inoperante, nem se digna a fazer sua extingao legal, e a Administragao
gue conseguiu a execugao dos servicos pelo periodo da existéncia fisica do contrato.

De acordo com o artigo 10° as CF/88, sugerimos avancgar sob todos os aspectos
na analise correta e adequada dos orcamentos ofertados no mercado, através da
criagdo da Camara Técnica Nacional da terceirizagdo.

RESUMO DE TODAS AS EVIDENCIAS ANALISADAS ACIMA.

O que gerou todas as evidéncias acima, onde o preco se tornou o norte da
contratacdo, foi o pregdo eletronico.

Ele permite que uma empresa sem lastro econémico participe, de forma
pejorativa propondo preco abaixo do minimo consciente. Como as equipes que
analisam as propostas necessitam de muitos anos de treinamento para poder avaliar
de forma técnica e transparente os orcamentos enviados, e ndo disporem de
ferramentas adequadas para sua analise, a contratacdo se da apenas pelo menor
prego.

Muitas vezes com dificuldades até em encontrar o endereco correto do
ofertante, e mesmo com o enderego correto, mas sem poder acessar o local fisico
devido a distancia. Sem possibilidade de levantar junto a entidades financeiras, e
o6rgdos auxiliares como cadastros de inadimplentes, para poder tracar o seu real perfil
do seu futuro parceiro, que em servigos terceirizados de forma continua podem durar
até 60 meses, é preocupante a forma como se estabelecem os futuros contratos.

O maior peso, no valor dos servicos, se concentra na remuneracao dos
terceiros, e sobre esses 0s encargos sociais, previdenciarios e os direitos trabalhistas,
cuja soma percentual pode atingir até 63% do valor da fatura. E nesse contexto é
onde, por conta do comportamento humano, se ddo as modificacdes da estrutura dos
custos na formagdao do preco orcado. Julgar de forma objetiva o custo do
comportamento humano traduzido em percentuais é um exercicio que requer amplo
conhecimento de todas as nuances constantes nas legislacdes trabalhistas e sociais.

Outro elemento que utilizamos para grafitar o pregdo eletrénico é o
desconhecimento que os participantes de fora possuem sobre a convencgdo coletiva a
legislacdo municipal, valores e particularidades regionais, que sdao desconsideradas.

Ha muito risco ao abrir o pregdo de forma eletrénica, pode ser constituido de
forma presencial, com isso aqueles oportunistas que ndo investiram qualquer valor,
nem para providenciarem a visita técnica, que pode ser dispensavel, participem de
forma ostensiva.

Muitos irresponsaveis utilizam o pregdo eletronico para precarizar os pregos dos

servigos. Quando alguém se esconde atras de uma janela, tudo pode, inclusive gerar
prejuizos. Para ofertar menor precgo, até sistema eletrénico o faz.

Vilson Trevisan Consultoria
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